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Wat is portfoliomanagement?

Portfoliomanagement is een gecodrdineerde
verzameling van strategische processen en beslis-
singen, die samen de meest effectieve balans tussen
organisatieverandering en reguliere bedrijfsvoering
mogelijk maken.

Een portfolio is de totale investering van een
organisatie (of een segment daarvan) in de
veranderingen die nodig zijn om haar strategische
doelen te bereiken.

Projectmanagement is door veel organisaties
inmiddels omarmd. Vraag blijft of al die projecten
optimaal bijdragen aan de organisatiedoelen en

of management het overzicht heeft om passende
keuzes te maken in een omgeving waarin alles snel
verandert en alles belangrijk lijkt.

Met goed portfoliomanagement kunnen organisaties
het verschil maken.

Portfoliomanagement

Projecten, programma’s en portfolio’s

Organisaties gebruiken projecten om duidelijke

resultaten neer te zetten. Programma’s zijn organisatie-
vormen waarbinnen projecten en ander werk in samenhang
bestuurd worden om zo voor een organisatie waardevolle
uitkomsten in termen van baten en doelen te bereiken

Organisaties hebben vaak veel programma'’s en projecten
lopen en willen met dit geheel aan veranderinitiatieven hun
strategische doelen bereiken. Ze doen dit in toenemende
mate in een weinig stabiele omgeving waar onzekerheid en
voortdurende verandering aan de orde van de dag is.

Projecten en programma'’s krijgen een plaats in de portfolio.
De werkwijze stelt organisaties in staat op op deze totale
investering in verandering te sturen en vast te stellen of al
deze inspanningen samen ook echt leiden tot het realiseren
van hun strategische doelen.

De training wordt gegeven door een ervaren docent die jarenlange ervaring heeft als portfolio- en programmamanager en/of

als trainer en consultant. Lees meer op pagina 3.

Deze training bieden we alleen incompany aan. Neem contact met ons op voor de mogelijkheden.
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Wat levert goed portfoliomanagement een organisatie op?

. Meer van de ‘juiste’ programma's en projecten: grotere (financiéle) voordelen en een meetbare bijdrage
aan strategische doelen en het verwijderen van overbodige en dubbele initiatieven.

. Effectievere uitvoering van programma's en projecten via besturing in de portfoliopijplijn. Risico's,
afhankelijkheden en beperkingen worden actief gemanaged.

. Betere inzet van mensen en middelen wanneer programma's en projecten een onvoldoende strategische
bijdrage leveren. Efficiénter gebruik van schaarse specialisten en middelen.

. Meer transparantie, verantwoordingsplicht, verbondenheid met de organisatiebesturing en effectieve
programma- en projectbesturing.

. Verbeterde betrokkenheid en communicatie tussen relevante belanghebbenden door het communiceren
van strategische doelen en hoe deze worden bereikt.

. Persoonlijke betrokkenheid van senior management in definitie en oplevering van de portfolio.

. Verbeterde samenwerking tussen organisaties bij het nastreven van gedeelde doelen.

Waar gaat de training over?

Ons 2-daagse leerprogramma:

. Legt de verbinding tussen de reguliere bedrijfsvoering en de veranderorganisatie,

. Besteed aandacht aan de besturingssamenhang van projecten en programma'’s binnen een portfolio,
. Schetst de strategische context van een samenwerkingsverband in de portfolio,

. Licht het portfoliomanagementmodel toe en de rol van organisatiecultuur daarin,

. Geeft handreiking voor het implementeren van portfoliomanagement in complexe organisaties,

. Biedt je de mogelijkheid je ervaringen te delen en casuistiek te bespreken.

Voor wie is de training Portfoliomanagement bedoeld?

ledereen die op tactisch en strategisch niveau bezig is met complexe veranderingen: project- en programmamana-
gers, adviseurs, ljinmanagement, beleidsmedewerkers.

Enige ervaring met projecten is erg behulpzaam, echter portfoliomanagement gaat over het maken van keuzes en

veranderingen op uniforme wijze besturen zodat betrouwbare informatie wordt verkregen om de goede besluiten te
nemen in het licht van de strategische doelen van de organisatie mogelijk zijn.

Hoe benaderen we portfoliomanagement in onze training?

. Praktisch,

. Interactief,

. Vraag gestuurd,

. Vanuit best management practice, aangevuld met waardevolle praktijkinzichten.

Neem contact met ons op om de mogelijkheden te bespreken.
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Reviews Over Projectmanagement-training.nl:
Springest: 8.9 uit 10 op basis van 262 ervaringen

Google reviews: 4,9 ster uit 5

Indien gewenst: vraag ons om inzage van reviews van organisaties waar we inhouse trainingen hebben gegeven.

Genomineerd voor beste opleider van Nederland in 2021 en 2022:

A A

~ ~
Beste Opleider aY 7 ~ Beste Opleider aY 7 ~
van Nederland Springest van Nederland Springest
by STUDYTUBE by STUDYTUBE
2021 2022

De trainer

De training wordt gegeven door Ed Lam (1962).
Ed heeft zelf jarenlange ervaring als project-, programma- en
portfoliomanager bij onder andere KPN, ROC en Insights Improves.

Sinds 2007 is hij als trainer en consultant actief op deze gebieden en heeft
hij gewerkt met onder andere TENNET, de gemeente Brussel, Falck Royal
Flora Holland, Cofely, Ziggo, Saxion Hogescholen en CITO. Ed is PRICE2,
MSP, P30 en MOP geaccrediteerd trainer.

Duurzaam

Projectmanagement-training.nl werkt zo duurzaam mogelijk. Alle energie die nodig is voor de trainingen (verwarming,
vervoer, papiergebruik) wordt gecompenseerd door opwekking van duurzame energie (zon, wind en water).

Privacy

Projectmanagement-training.nl hecht veel waarde aan privacy. Lees op onze website hoe wij met je
persoonsgegevens omgaan:
www.projectmanagement-training.nl/privacy

Projectmanagement-training.nl is lid van de Nederlandse Raad voor Training en Opleiding (NRTO) en
onderschrijft de gedragscode van de NRTO.
Melearning Onderwijs is geregistreerd in het CRKBO register.
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Aanvullende informatie

De training Portfoliomanagement wordt inhouse aangeboden voor een groep deelnemers.
Afhankelijk van het kennisniveau binnen de organisatie en de leerdoelen wordt het programma altijd op maat gemaakt.

De training kan dan in onderling overleg ook korter of langer uitvallen. Daarnaast is coaching of langduriger begeleiding
en consultancy mogelijk.

Subsidiemogelijkheden

Voor sommige deelnemers is er scholingssubsidie of belastingaftrek mogelijk.
Zie www.projectmanagement-training.nl/subsidie voor meer informatie daarover.

Disclaimer

Projectmanagement-training.nl (.be / .net) zijn handelsnamen van Melearning BV.
Melearning is ingeschreven in de KvK onder nummer 88678954.
Melearning Onderwijs is ingeschreven in de KvK onder nummer 88679144.

Op de activiteiten van Projectmanagement-training.nl zijn algemene voorwaarden van toepassing.
Deze zijn te vinden op www.projectmanagement-training.nl
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Sinds onze oprichting in 2004 hebben we voor vele bedrijven klein en groot mogen werken. Een greep uit ons klanten bestand:
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